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INTRODUCCION

El presente DIAGNOSTICO es e resultado de la recopilacion de lainformacion en la
Sociedad Cooperativa" Las Marias" de Produccion, Transformacion, Exportacion de Caféy
Servicios MUltiplesde R.L. de C.V., beneficiariadel Proyecto " Crecimiento Econdmico
Equitativo Rural " CRECER,; através del componente Empresas Agricolas.

La metodol ogia para la recopilacion de lainformacién, fue por medio de la utilizacion de
la herramienta |lamada cuestionario acompariado de la entrevistay observacion personal alos
documentos y actividades que realizan en la sede de la empresa.

Dicho diagnostico reflgjala situacion contable, los controles internosy el aspecto legal de
la empresa; asi como datos generales de ésta.

Esimportante mencionar que e DIAGNOSTICO, servira paralaformulacion de un Plan
de Asesoriay capacitacion con el propdsito de implementar y fortalecer el Sistema Contabley los
Controles Internos de la Empresa; asi como para darle coberturay cumplimiento al aspecto legal
delamisma.



EL SALVADOR
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A.

Datos Generales

La SOCIEDAD fue constituida el 4 de Octubre de 1995, la cua se encuentra ubicada en

el Canton Las Marias, jurisdiccion de Chinameca, Departamento de San Miguel; siendo su
actividad principal el Beneficiado y Exportacion de café.

?

Esta SOCIEDAD inici6 sus operaciones con un activo de ¢ 20,000.00 representando éste
latotalidad de las acciones suscritas por |os socios, de los cuales fue pagado
efectivamenteel 25 %y e 75% que pendiente de pago.

La SOCIEDAD estaintegrada por 11 socios; quienes son personas haturales de las cuales
el 18 % son mujeres (2) y € 82 % son hombres (9).

Los beneficiarios del proyecto son 255, por o que solo tiene incorporados ala
SOCIEDAD € 4 %, haciendo faltael 96 % .

La SOCIEDAD cuenta con 13 empleados siendo €l 7 % mujeres(1) y 93 % hombres
(12).

Laadministracion general de la SOCIEDAD esta dirigida por una Junta Directiva
integrada por 5 miembros ; quienes han delegado responsabilidades en un Gerente
General, actualmente tiene dicho cargo el Sefior Rosalio Gémez Luna.

Larepresentacion legal de la SOCIEDAD laasume €l presidente de la Junta Directiva;
siendo en laactualidad el Sefior Mario Neftali Hernandez.

Para efectos de fiscalizacion y control de actividades y operaciones de la SOCIEDAD ha
sido nombrada una JUNTA DE VIGILANCIA, integrada por 3 miembros siendo €l
presidente el Sefior José Algjandro Romero Hernandez.
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B.

?

Area de Contabilidad

No tienen definidas politicas contables; sin embargo aplican algunas acriterioy
experienciadel contador.

Como parte del Sistema contable tienen Catadlogo de Cuentasy su Manual de Aplicacion,
el cual no estalegalizado; pero ya se iniciaron los tramites para obtener su legalizacion.

El sistema de contabilidad esta en proceso de legalizacion.

El dltimo Balance elaborado esta con fecha 31 de Diciembre de 1996, lo que indica que la
contabilidad tiene un atraso de 3 meses. Dicho balance muestra un activo total de
¢884,894.09

Los registros en libros DIARIO y MAY OR AUXILIAR de Contabilidad estén a
31/12/96; mostrando un atraso en los registros de 3 meses. Dichos libros no estan
legalizados porgue todavia el sistema de contabilidad e hace faltalalegalizacion.

Loslibrosdel IVA: COMPRAS, VENTAS CON CREDITO FISCAL Y VENTAS
CON FACTURAS, estan legalizados 'y sus registros los tienen al 28 de Febrero de 1997.
Lo que demuestra que tiene un atraso de mes y medio.

La SOCIEDAD a contratado una persona a tiempo completo para que realice las
funciones de contador; cuyo nivel de estudio es de educacién media o sea Bachiller en
Comercio y Administracién, ocupando el cargo el Sefior José Rodolfo Marin.

Ninguna vez se ha explicado |os Estados Financieros a la Junta Directiva.
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C. Areade Control Interno

Cl. ControlesInternosquetienen implantados” X"

CONTROLES Sl (x) NO (-)

1. DEL EFECTIVO
CAJA X
CAJA CHICA -
BANCOS X

2. DE CUENTAS POR COBRAR
PRESTAMOS A SOCIOS -
CREDITOS A SOCIOS
PRESTAMOS A EMPLEADOS
ANTICIPO A SUELDOS
MOROSIDAD

X X X X

3. DEINVENTARIOS
MATERIA PRIMA
PRODUCTOS EN PROCESO
PRODUCTOS TERMINADOS

X X X

4. DE COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS DE FABRICACION

X X X

5. DEL ACTIVO FIJO
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTA -
MAQUINARIA Y EQUIPO -
HERRAMIENTAS -
VEHICULOS -
TERRENO -
EDIFICIO -

6. DE CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES

PRESTAMOS CORTO PLAZO

PRESTAMOS LARGO PLAZO

RETENCIONES

ACREEDORES VARIOS -

X X X X

7. DE CAPITAL
APORTE DE LOS SOCIOS -

I TOTAL FRECUENCIA 16 11
Como puede observarse en € cuadro anterior, la empresatiene un 59.26 % de controles interno
implantados, teniendo sin controles e 40.74 % ; indicando que més de la mitad de |los bienes de
la empresa estén controlados.



Proyecto CRECER EI Salvador

C2. Manualesde Procedimientosdel Control I nterno.

MANUALES DE CONTROL INTERNO Sl (X) NO (-)

*. DEEFECTIVO -

*. CUENTAS POR COBRAR -

*. INVENTARIOS -

* COSTOS DE PRODUCCION -

*. ACTIVOFIJO -

*. CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR -

*. CAPITAL -

TOTAL FRECUENCIA 0 7

Laempresa, alin teniendo € control de los activos en un porcentgje superior a 50% ; no cuenta
con ninglin manual de procedimiento de control interno o seaquetiene el 100 % de la
descripcion, pendiente de definirse, redactarse e implementarse.
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C3. Mecanismosde Control Interno que se estéan Aplicando

MECANISMOS Sl (X) NO ()
1. DEL EFECTIVO
RECIBOS, FACTURAS, CREDITO FISCAL X
ARQUEOS DE CAJA GENERAL X

ARQUEOS DE CAJA CHICA -
VALESDE CAJA CHICA -
CONCILIACIONES BANCARIAS -
VOUCHER X
FIRMAS MANCOMUNADAS EN BANCOS X

2. DE CUENTAS POR COBRAR
SOLICITUDES DE PRESTAMOS -
CONTRATOS DE PRESTAMOS X
REGISTROS DE PRESTAMOS X
CUADROS DE MOROSIDAD -

3. DEINVENTARIOS
ORDENES DE PEDIDOS -
USO DE KARDEX
REQUISICIONES

RESPONSABLE DE BODEGA
TOMA FiSICA DE INVENTARIOS

X X X X

4. DE COSTOS DE PRODUCCION
REQUISICION USO MATERIA PRIMA -
PLANILLA MANO DE OBRA
HOJA DE PRODUCCION

DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS X

xX X

5. DEL ACTIVO FIJO
INVENTARIO DE BIENES -
USO DE KARDEX -
CUADRO DE DEPRECIACION -
ESCRITURA DE INMUEBLES -

6. CONTROL DE CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR.
REGISTRO INDIVIDUAL DE PROVEEDORES X
REGISTROS INDIVIDUALES PRESTAMOS RECIB.
REGISTRO DE RETENCIONES POR PERSONAS E INSTITUCION. X

x

7. DE CAPITAL
REGISTRO DE APORTES POR SOCIO X

TOTAL FRECUENCIA 17 11

El tabla anterior esta mostrando que los Mecanismos de Control Interno que la empresa aimplementados,
Unicamente representan el 60.71 %y € 39.29 % no tiene ninguna forma de control interno que salvaguarde los
activos de la empresa. Esto tiene unarelacion directa con los controles en general que muestran aproximadamente el
60 %.
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D.

AreaLegal

La SOCIEDAD COOPERATIVA LASMARIAS, DE PRODUCCION,

TRANSFORMACION, EXPORTACION DE CAFE Y SERVICIOSMULTIPLESDER.L. DE
C.V., su situacioén legal eslasiguiente:

?

LaEscriturade constitucion de laempresa, ya se encuentrainscritaen el Registro de
Comercio bajo €l nimero 44 L.1204, €l 23 de Agosto de 1996

Las matriculas de comercio las cuales son:

Matricula de Comerciante Social y Matricula de Empresay Establecimiento; se
encuentran en TRAMITE; peor no se conoce €l nivel de gestion que tiene los tramites.

Por 1o anterior no existe ninglin nimero de matriculas, tampoco se han hecho la
renovacion de éstas.

La SOCIEDAD estaregistrada en la Direccion genera de Impuestos Internos, siendo su
Numero de Identificacion Tributaria el 1205-041095-101-3 y del IVA 95676-7 € cual
fue obtenido el 21 de octubre de 1995.

Se han presentado las declaracion del IVA y del PAGO A CUENTA siendo la dltima
fecha el 14 de marzo de 1997, o sea que estan a dia.

Ladeclaracion del IMPUESTO SOBRE LA RENTA, correspondiente al afio de 1996,
todavia no se ha elaborado ni presentado.

La SOCIEDAD estaregistrada en laacadiamunicipal.
La SOCIEDAD se encuentraregistrada en la Direccion General de Estadisticasy Censos.

El nlmero de registro como exportador es 263.



